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Viesajai jstaigai Kauno regiono 2025-03-13 Nr. (33.200 Mr) R-1038
atlieky tvarkymo centrui

LUKESCIY RASTAS VIESAJAI JSTAIGAI KAUNO REGIONO ATLIEKY TVARKYMO CENTRUI

I SKYRIUS
TIKSLAS

Siuo lakeséiy radtu (toliau — Rastas) Kauno miesto savivaldybé, Kauno rajono savivaldybé,
KaiSiadoriy rajono savivaldybe, Kédainiy rajono savivaldybé, Jonavos rajono savivaldybé ir Raseiniy rajono
savivaldybé (toliau — Savivaldybés), kaip vieSosios jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro
dalininkeés, kuriy turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Savivaldybiy vykdomosios institucijos
— Savivaldybiy merai, nurodo siekiamus tikslus ir keliamus lGkescius vieSajai jstaigai Kauno regiono atlieky
tvarkymo centrui (toliau — Jstaiga) dél Jstaigos veiklos krypciy, tiksly ir principy.

Rastas yra skirtas Jstaigos ir Savivaldybiy bendradarbiavimui skatinti. Rastu Savivaldybés

nesiekia apriboti ar be reikalo iSplésti Jstaigos teisiy ar pareigy. Jstaiga visy pirma privalo vadovautis
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galiojanciais teisés aktais, savo jstatais, geraja valdysenos praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimamus
sprendimus bei uztikrinti savo efektyvig veiklg. Savivaldybiy IGkesciai nustatomi Jstaigos strateginio veiklos
plano 2024-2028 metams galiojimo laikotarpiui, taciau pagal poreikj Sis Rastas gali buti atnaujinamas.
Savivaldybés tikisi, kad Jstaiga veiksmingai ir atsakingai sieks Siame Raste nustatyty tiksly,
kurdama pridétine verte Savivaldybiy bendruomenéms.
Jgyvendindama Siuo Rastu iSsakytus Savivaldybiy Ilkescius, ]staiga privalo vadovautis

protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

11 SKYRIUS
JSTAIGOS PASKIRTIS IR VEIKLOS KRYPTYS

|staigos paskirtis — nepavojingy atlieky tvarkymo ir $alinimo, medziagy atgavimo, regeneravimo
ir kitg atlieky tvarkymo veiklos vykdymas. Taip pat Jstaiga teikia konsultacines ir valdymo paslaugas.

Jstaigos tikslas — uztikrinti teikiamy vieSyjy paslaugy prieinamumg, kokybe ir teikimo
nepertraukiamuma.

Jstaigos veikla, atitinkanti Savivaldybiy interesa:

— uztikrinti efektyvy atlieky tvarkyma, pasitelkiant paZangius ir tvarius sprendimus, kuriy
pagrindinis tikslas yra aplinkosauga bei bendruomenés gerové;

— siekti pazangos atlieky mazinimo, perdirbimo ir istekliy pakartotinio panaudojimo srityje,
daugiausia démesio skiriant neigiamo poveikio aplinkai mazinimui.

Savivaldybiy lGkesciai turéty tapti integralia Jstaigos strateginio veiklos plano dalimi. Veiklos
kryp¢iy jgyvendinimo siektini rodikliai ir reikSmés turéty bati nustatyti Jstaigos strateginiame veiklos plane,

siekiant uztikrinti kasmetinj veiklos rodikliy geréjima.

Il SKYRIUS
FINANSINIAI LOKESCIAI

Jstaiga (nepelno siekiantis subjektas) turi siekti tvarumo bei teigiamo veiklos rezultato, uztikrinti
jstaigos veiklos testinumg, garantuojant finansinj stabilumg, gaunamos pajamos turi padengti bitingsias
sgnaudas, reikalingas atlieky tvarkymo paslaugoms teikti, atlieky tvarkymo jrenginiy eksploatavimui,

atnaujinimui, plétrai uztikrinti, aplinkos tarSai mazinti ir kt.



Finansiniy ltkesciy vertinimo rodikliai

Eil. Siektini finansiniai Matavimo Siektinos rodikliy reiksmés

Nr. rodikliai vienetas | 2025m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
Pajamos uZ parduotas

1. | paruostas antrines Eur >500000 | 2600000 | 2600000 | 2600000
zaliavas ir produktus
Skolos ir nuosavybeés
santykis

2. (jsipareigojimai / Proc. <1 <1 <1 <1
(grynasis turtas +
finansavimo pajamos))
Pirkéjy skoly apyvartumas
dienomis

3. | (gautinos sumos dienos 50 50 50 50
laikotarpio pabaigoje /
vidutinés dienos pajamos)

IV SKYRIUS
LOKESCIAI DEL VEIKLOS REZULTATY

Eil. Siektini nefinansiniai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmes

Nr. rodikliai vienetas | 2025m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
Metinio Jstaigos veiklos

1, | Planopriemoniy . Proc. >95 >95 > 95 > 95
jgyvendinimas numatytais
terminais
Komunaliniy atlieky

2. | Salinimo sgvartynuose Proc. <5 <5 <5 <5
norma

3. N_“van komunaliniy atlieky Proc. >3 >3 >3 >3
rasiavimo norma

g, | Komunaliniy atlieky Proc. >12 > 13 >14 > 16
rasiavimo norma
Edukaciniy, informacijos

5. . iy Vnt. 213 214 215 216
sklaidos programy skaicius

V SKYRIUS

vertingais iStekliais ir kurioje atliekos laikomos galimybe inovacijoms ir teigiamiems pokyciams. Pasitelkiant

|staiga privalo prisidéti prie tvarios Kauno regiono ateities, kurioje atliekos paverciamos

LOKESCIAI DEL VEIKLOS PRINCIPY




modernias technologijas ir skatinant strategine partneryste, Jstaiga turi siekti nusistatyti aukstus atlieky
tvarkymo standartus. Jstaiga privalo vykdyti savo veiklg pagal auksciausius antikorupcijos ir skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto
vystymosi praktika.

Savivaldybés tikisi, kad Jstaiga veiklg vystys Siomis kryptimis:

Plétros likestis. |staiga, savo kompetencijy ribose, turi uZtikrinti Kauno regiono atlieky
prevencijos ir tvarkymo plano, patvirtinto 2023 m. liepos 4 d. Kauno regiono plétros tarybos sprendimu
Nr. 6KS-29, priemoniy vykdyma.

Efektyvumo liikestis. |staigai keliami lUkesciai, kad investicijos bity vykdomos jvertinus jy
ekonomine naudg bei graza, buty efektyviai ir racionaliai naudojamos Jstaigos IéSos ir valdomas turtas,
daugiau démesio skiriant Europos Sajungos ir valstybés fondy léSy pritraukimui, islaidos bty
kontroliuojamos, siekiant mazinti sgnaudas ir didinti veiklos efektyvuma. Llkestis taip pat siejamas su
siekiu, kad atliekos Jstaigos infrastruktiroje bty rasiuojamos taip, kad maksimalus tinkamy perdirbimui
ar energijos iSgavimui atlieky kiekis bty nukreiptas iSvengiant Salinimo sgvartynuose.

Vidaus kontrolés valdymo liikestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais,
nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Vidaus kontrolés jgyvendinimo
vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m.
birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,,Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje”,
|staigoje turi buti nustatyta ir jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos
veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany
jigyvendinimg, turto apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimumg bei iSsamumg, sutartiniy ir kity
jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo liukestis. |staiga turi jdiegti ir palaikyti tokias atsparumo korupcijai priemones ir
procesus, kurie uztikrinty, kad Jstaigos veikla buty vykdoma skaidriai ir sgZiningai. |staigos vadovai ir
kolegiallis organai turi siekti depolitizuotos |staigos veiklos. |staigos vieSieji pirkimai turi bati vykdomi
laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy bei turi bati uztikrinama, kad priimant bet kokius
sprendimus bity uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams. Jstaigoje jgyvendinama nulinés
tolerancijos korupcijai politika.

Socialinés atsakomybés lukestis. |staiga | savo veiklg, strategija bei santykius su
suinteresuotomis Salimis turi integruoti Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi principus aplinkosauginiu,
socialiniu ir ekonominiu aspektais. |staiga turéty siekti mazinti veiklos neigiamga poveikj aplinkai, vykdyti

edukacijg atsakingam visuomenés pozitriui j atlieky tvarkyma skatinti. Jstaiga savo veikloje turi vadovautis



gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, laikytis nustatyty jstatymuy, tarptautiniy normy ir etikos
standarty.

Orientacijos j klientq liikestis. )staiga turi siekti auk$ciausios klienty aptarnavimo kokybés,
periodiskai vykdyti klienty pasitenkinimo tyrimus ir atsizvelgdama j rezultatus uztikrinti kokybiska paslaugy
teikima.

Inovatyvumo liikestis. |staiga turi aktyviai diegti inovatyvius technologinius sprendimus atlieky
tvarkymo srityje, prisidédama prie Europos Sajungos Zaliosios ekonomikos tiksly jgyvendinimo.

Darbuotojy jsitraukimo likestis. |staiga privalo vykdyti savo veiklg pagal auksciausius
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, taikyti modernius personalo
jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo. Jstaigoje turi biati palaikoma
vertybémis grjsta organizaciné kultdra, sudaromos sglygos profesiniam augimui. Jstaiga turi diegti ir nuolat
vystyti darbuotojy vertybiy, kompetencijy pakeiciamumo, motyvacijos sistemas, nuosekliai uztikrinti
darbuotojams sgZiningg ir rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokestj ir darbo aplinka.

Gerosios valdysenos liikestis. Savivaldybés tikisi, kad Jstaigos vadovybé ir jos valdymo organai
aiskiai supranta Jstaigos veiklos svarbg ir reikSminguma vieSajam interesui, turi veikti tinkamai, objektyviai,
efektyviai ir ekonomiskai, vadovaujantis sgziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais,
vykdyti savo pareigas pagal aukscéiausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Jstaigos
ir Jstaigos dalininky naudai, siekti |staigos jstatuose, Savivaldybiy likes¢iy raste bei kituose |staigos vidaus
dokumentuose jtvirtinty Jstaigos veiklos tiksly, visais jmanomais bidais vengti viesyjy ir privaciyjy interesy
konflikto. Jstaigos valdymo organai turi uztikrinti kokybiskos jstaigos metinés veiklos ataskaitos parengima,
atitinkantj buhalterine apskaitg ir finansine atskaitomybe reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus,

atsizvelgiant j gerosios valdysenos rekomendacijas.

VI SKYRIUS
ATSKAITOMYBES LUKESCIAI

Jstaigos valdymo organai tiesiogiai atsako uz |staigai keliamy ltkescCiy ir tiksly jgyvendinimg,
savalaikiai bei iSsamiai informuoja Savivaldybes apie savo veiklg, vykdomus svarbiausius projektus, teikia
informacijg apie veiklos rezultatus, taip pat, esant poreikiui, kitus Jstaigos jstatuose nurodytus
dokumentus, valdybos posédziy protokolus ir su jais susijusig medziagg, informacijg apie esminius jvykius
ir esamas rizikas. Esminiais jvykiais ir esama rizika laikomi Sie veiksniai: vadovo pasikeitimas, potencialls

|staigos kolegialaus organo nariy ir vadovybés interesy konfliktai, potencialis teisminiai gincai, esminiai



pokyciai Jstaigos veikloje, didelio masto darbuotojy atleidimai, reikSmingi struktdriniai pokyciai, galima
Zala visuomenei, gamtai ir ekonomikai, spaudos pranesimai, dél kuriy gali prireikti Savivaldybiy atstovy
komentary, bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija, kitos esminés rizikos, keliancios grésme
|staigos veiklos testinumui, kiti potencialiai su Savivaldybiy interesais susije svarbus sprendimai, keliantys
grésme |staigos veiklos testinumui, reputacijai.

Jstaigos vadovas i$ anksto informuos Savivaldybes ne tik apie esminius jvykius, bet ir ne reciau
kaip du kartus per metus apie kitus potencialiai su Savivaldybiy interesais susijusius svarbius sprendimus.

Jstaigos vadovas kasmet ne véliau kaip iki kity mety kovo 15 d. pristato Savivaldybéms rasta
(toliau — Atsiskaitomasis rastas), kuriame nurodoma ataskaitiniy mety informacija apie atitiktj Sio Rasto
II-VI skyriuose nustatytiems Savivaldybiy tikslams ir [Gkes¢iams dél |staigos, taip pat rezultatus (rodiklius),
pasiektus jgyvendinant Siuos tikslus ir IGkescius. Atsiskaitomajame raste gali bati nurodoma informacija
apie aplinkg, salygas ir (ar) rizikas, turéjusias jtakos Siame Raste suformuluoty likesciy jgyvendinimui, ir

kita Jstaigai aktuali informacija.

Kauno miesto savivaldybés meras Visvaldas Matijosaitis
Kauno rajono savivaldybés meras Valerijus Makunas
KaiSiadoriy rajono savivaldybés meras Sariinas Césna
Kédainiy rajono savivaldybés meras Valentinas Tamulis
Jonavos rajono meras Mindaugas Sinkevicius

Raseiniy rajono savivaldybés meras Arvydas Nekrosius



